Н Е М Е Ц К О Е   Ч У Д О
Рассказ о немецком футболе хотелось бы начать со ставшей знаменитой фразы Гарри Линекера: «Football is a simple game; 22 men chase a ball for 90 minutes and at the end, the Germans always win». / «Футбол очень простая игра; 22 человека гоняют мяч 90 минут и в конце Германия всегда побеждает» Gary Winston Lineker/Гари Винстон Линекер (английский футболист, лучший бомбардир Кубка мира ФИФА 1986 — 6 голов).
ИСТОРИЧЕСКАЯ РЕТРОСПЕКТИВА

Национальная сборная команда Германии, после победы на Кубке мира ФИФА в Бразилии, стала безоговорочно самой титулованной сборной Европы, сравнявшись с Италией по числу титулов чемпионов мира. Германия четырёхкратный чемпион мира (1954, 1974, 1990, 2014), четырехкратный вице-чемпион (1966, 1982, 1986, 2002), и четырежды бронзовый призёр Кубка мира ФИФА (1934, 1970, 2006, 2010). Вместе с тем Германия трёхкратный чемпион Европы (1972, 1980, 1996), трёхкратный вице-чемпион (1976, 1992 и 2008), двукратный бронзовый призер чемпионата Старого Света (1988 и 2012). К этому, вероятно, следует добавить медали футбольных турниров Олимпийских игр, завоёванные футболистами ГДР: «золото» 1976, «серебро» 1980 и две «бронзы» 1964 и 1972. Сборная Западной Германии, а затем и объединённой Германии успехами на Олимпиадах похвастаться пока не может.
Для сравнения: Испания, как и Франция, двукратный чемпион Европы, вместе с французами они по разу побеждали на Кубках мира ФИФА. Англия лишь однажды завоевывала золото чемпионатов мира, а европейские победы в своих активах имеют Нидерланды (1988), Чехия и Словакия (1976) и сборная Советского Союза (1960).

При этом немецкий футбол на юношеском и молодёжном уровне никогда не отличался высокими результатами. За минувшие 22 года немецкие футболисты дважды становились сильнейшими среди младших и среди старших юношей, и один раз — среди молодёжи. За эти же годы чемпионами становились следующие ассоциации члены УЕФА:
	
	U-17
	U-19
	U-21
	Всего

	Испания
	5
	6
	3
	14

	Италия
	0
	1
	5
	6

	Франция
	1
	5
	0
	6

	Португалия
	4
	2
	0
	6

	Германия
	2
	2
	1
	5

	Нидерланды
	2
	0
	2
	4

	Турция
	2
	1
	0
	3

	Англия
	2
	1
	0
	3

	Россия
	2
	0
	0
	2

	Республика Ирландия
	1
	1
	0
	2

	Чехия
	0
	0
	1
	1

	Польша
	0
	1
	0
	1

	Украина
	0
	1
	0
	1

	Сербия
	0
	1
	0
	1


Как видим немецкий молодёжный футбол далеко не лидер по сравнению с доминирующей на этом уровне Испанией и идущими во втором эшелоне Италией и Францией. Но именно сегодня, на мой взгляд, следует говорить о феномене немецкого футбола, смело называть сделанное в Германии чудом и изучать этот опыт.
НЕМЕЦКИЙ КРИЗИС И ПУТИ ВЫХОДА ИЗ НЕГО

В 1998 и 2000 годах Бундестим откровенно провалил чемпионат мира и Европы (лишь четвертьфинал в 98 и невыход из группы в финале Евро 2000). К этому добавился факт победы Германии в борьбе за право стать хозяином Кубка мира ФИФА 2006, что для этой страны и для немецкого футбола в целом автоматически означало начало работы над формированием новой немецкой сборной, способной добиться успеха через 6 лет (кстати, была достигнута «бронза», как и четыре года спустя).
Как следствие в Немецком Футбольном Союзе (DFB) и Немецкой Футбольной Лиге (DFL) серьёзно задумались над решением возникших проблем. Во-первых, немцы откровенно признали наличие серьёзного кризиса. Во-вторых, заговорили об отставании в уровне технической подготовке, дефиците креативных, нестандартных исполнителей. В-третьих, признали отсутствие резерва как такового — немецкий футбол испытывал дефицит молодых футболистов.
Вот как описывает сложившуюся ситуацию немецкий журналист1: «В конце 90-х годов бундеслига была заселена дешевыми и не слишком мастеровитыми иностранцами. В Германию на заработки приезжали футболисты из Словакии, бывшей Югославии, других малых европейских стран, хотя они даже не попадали в состав своих сборных. И пусть уровень мастерства был невысок, зато они были дешевы. И клубы бундеслиги давали им место на поле, закрывая тем самым дорогу молодым».
ЧТО СДЕЛАНО?

Что было сделано? Германия выбрала несколько параллельных векторов решения возникших проблем или, говоря другими словами — направлений развития немецкого футбола, сделав главный акцент на молодёжные программы и подготовку резерва в структуре профессиональных футбольных клубов. При этом, выбранные шаги дополняют друг друга (реализовалась своего рода многовекторность), решая одну главную задачу — формирование конкурентоспособных на европейском и мировом уровне футболистов.

Первый: юношеские клубные академии в качестве неотъемлемого требования лицензирования клубов.

Второй: программа поддержки талантов — создание более 300 региональных центров, широкая сеть скаутов и штатных тренеров DFB по работе с футболистами в возрасте от 11 до 14 лет в регионах.

Третий: создание учебной концепции «Долгий путь к успеху: учебная концепция DFB» и развитие института национальных юношеских сборных команд Германии.
Здесь, следует отметить, что многовекторность присуща всему немецкому профессиональному футболу. Ведь согласно немецкому законодательству клубом не может единолично владеть один бизнесмен. Более 50 процентов акций должно принадлежать так называемому «спортивному сообществу». То есть, по сути, болельщикам этой команды1. Только «Байером» и «Вольфсбургом» владеют крупные компании, остальные клубы живут именно по таким правилам. «Бавария», например, на 80 процентов принадлежит своим болельщикам, и лишь по десять процентов акций на руках у двух ее крупнейших спонсоров.

	36 КЛУБОВ БУНДЕСЛИГИ 

	И 36 ЮНОШЕСКИХ АКАДЕМИЙ


28 февраля 2001 года, по моему мнению, ключевая дата для современного немецкого футбола: дата решения включить наличие в структуре клуба DFL юношеские академии в качестве лицензионного требования. Немецкая лига пошла по пути создания в каждом клубе своей собственной структуры по подготовке резерва, согласно определённым требованиям к инфраструктуре, спортивному критерию и так далее. При этом, последовательно, включив в этот процесс и первую (сезон 2001/2002) и вторую бундеслиги (2002/2003).

	ПРОГРАММА ПОДДЕРЖКИ ТАЛАНТОВ


Одновременно DFB создал «Программу поддержи талантов» («TALENTFORDERUNG»). Вот как это описывает один из её «отцов», нынешний директор DFB по вопросам развития молодёжных программ Ульф Шотт (Ulf Schott)2: «После чемпионата мира-1998 и Евро-2000, когда мы позорно проиграли второму составу Португалии и даже не вышли из группы. Это был настоящий провал, мы поняли, насколько отстаем от других европейских стран, В составе сборной Германии на чемпионате Европы 2000 года лишь один игрок – Дайслер, которому нет 21 года, а средний возраст команды что-то около 31. А вот состав нашей сборной на турнире в ЮАР. Футболистов, которым не более 21 года, уже шестеро – Мюллер, Бадштубер, Боатенг, Озил, Кроос и Марин, а средний возраст составил около 25. Такие изменения произошли потому, что десять лет  назад (интервью 2010 года) мы от слов наконец-то перешли к делу. Наши специалисты разработали «Программу поддержки талантов». Рассчитывали, что получим отдачу через восемь – десять лет, – так и произошло».
	1 000 ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 

	СКАУТОВ DFB


Одной из базовых идей «Программы поддержки талантов» стал отлаженный скаутинг. Сейчас в Германии около 26 тысяч футбольных клубов. За их игроками следит одна тысяча профессиональных скаутов. Каждый из них отвечает за подробную информацию об игроках из 20–30 клубов.
	366 ТРЕНИРОВОЧНЫХ РЕГИОНАЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ


Следующим важным шагом стало создание тренировочных региональных центров по всем регионам Германии. Сегодня их 366 (!). Лучшие, которых отбирают скауты, попадают в региональные футбольные центры. В каждом из 366 региональных центров работают по два-три обученных тренера, которые занимаются с группой футболистов от 11 до 14 лет. Как следствие, в каждом из этих возрастных категориях Германия имеет от 100 до 150 тысяч подающих надежды футболистов. 
За простыми футбольными школами следят региональные академии, а за теми, кто попадает туда, наблюдают клубы. Таким образом, профессиональный футбол получает поддержку со стороны федерации за счёт селекционной работы в регионах. По большому счёту, в Германии сегодня под прицелом находятся все дети занимающиеся футболом с целью выявления молодых перспективных футболистов и их технического, а также тактического обучения в раннем возрасте.
Реализовывать программу помогает невероятная глубина тренерских ресурсов в Германии, равно как и плотное сотрудничество между DFB и клубами DFL. По данным UEFA, в Германии работают 28 400 тренеров с лицензией В (в Англии для сравнения – 1 759), 5 500 с лицензией А (895) и 1 070 с лицензией Pro (115). Это наивысшие показатели в Европе!
	ЕЖЕГОДНО 8 — 10 МИЛЛИОНОВ € 

	НА МОЛОДЁЖНЫЕ ПРОГРАММЫ DFB


К этому остаётся добавить 29 тренеров работающих в 29 так называемых элитных школах Германии, находящихся на контрактах с DFB. Ежегодно спонсоры немецкого футбольного союза выделяют на программу от 8 до 10 миллионов €2.
«ДОЛГИЙ ПУТЬ К УСПЕХУ: УЧЕБНАЯ КОНЦЕПЦИЯ DFB»

Ещё одним направлением развития стал документ, который многое изменил. Он носит название: «Долгий путь к успеху: учебная концепция DFB»3. Фактическим автором этой 40-страничной брошюры является Маттиас ЗАММЕР, а вышла в свет она в 2007 году. Заммер, нынешний спортивный директор мюнхенской «Баварии», проработал в аналогичной должности в DFB с февраля 2006 по июль 2012 года. Он обладатель «Золотого мяча» 1996 года, в качестве тренера, во главе дортмундской «Боруссии»: чемпион Германии 2002, финалист Кубка УЕФА 2002, финалист Кубка DFL 2003.
Заммер предложил концептуальные направления развития тренировочных методик для юных футболистов, своего рода современную футбольную философию немецкого футбола. Вместе с тем, он очень серьёзно повлиял на развитие института юношеских сборных команд DFB4. В частности, благодаря его усилиям в сборной появились:

· тренеры вратарей,
· фитнес тренер, 
· два физиотерапевта, 
· психолог, 
· диетолог,

· учителя для работы с футболистами в рамках школьной образовательной программы.
DFB наняла специальную компанию, которая занимается видео анализом матчей и тренировочного процесса по стандартным методикам ассоциации, минимум дважды в году проводится медицинское и педагогическое тестирование «сборников».
ЧТО СДЕЛАЛА НЕМЕЦКАЯ ЛИГА?

Вместе с тем отдельного внимания заслуживают шаги DFL в области развития молодёжных программ5, поскольку именно клубы ежедневно работают над совершенствованием футболистов, превращая их, согласно немецкой терминологии, в стабильных игроков национальной сборной команды А.
В этой связи хочется отметить лишь основные, на наш взгляд, результаты:
В DFL, в сезоне 2000/01, приняли участие 36 футболистов в возрасте до 21 года, что составляло всего 8% от общего числа заявленных исполнителей. В 2009/10 в чемпионате Германии было задействовано уже 76 футболистов в возрасте до 21 года, что составило уже 16%2.

На ЕВРО-2000 в составе сборной Германии был всего один игрок, не старше 21 года, на Кубке мира ФИФА 2010 таких игроков уже шесть2! В течение двух лет — с 2008 по 2009 года — юношеские и молодёжная сборная команды Германии последовательно выиграли все чемпионаты Европы УЕФА: U-17, U-19 и U-21.
Средний возраст футболистов бундеслиги снизился с показателя 27,12 в сезоне 2002/03 до 25 лет в сезоне 2012/135. 
Динамика5 увеличения процента футболистов с немецкими паспортами в 1-й и 2-й бундеслигах: Если в сезоне 1995/96 (на момент решения по делу Босмана — 15 декабря 1995 года) эта цифра была 81 и 82 соответственно, в сезоне 2002/03 — 50 и 57, а в прошлом спортивном сезоне — 58 и 74 % соответственно.

Для сравнения, процент английских футболистов, вышедших в стартовых составах своих клубов в 1-м туре Премьер-лиги (сезон 2013/14), стал самым низким за историю проведения турнира6. Распределение англичан и легионеров в стартовом туре премьер-лиги составило 33,6 процента против 66,4 — на поле вышло всего 74 доморощенных футболиста. Для сравнения, в 1992 году в стартовых составах своих клубов в 1-м туре попали 177 футболистов, что составило 73,1 процента от общего числа заявленных клубами футболистов. В это трансферное окно клубами премьер-лиги был проведен 61 трансфер, и лишь в 12 из них были задействованы англичане. Из команд, занявших в минувшем сезоне первые 8 мест, никто не приобрел ни одного английского футболиста!
В сезоне-2006/07 в Германии отказались от лимита на легионеров. В заявке клубов бундеслиги должно быть 12 из 25 футболистов с немецкими паспортами1.

Общие инвестиции в футбольные академии за период с 2002/03 по 2012/13 составляют 820 млн €. Только в сезоне 2012/13 клубы DFL планируют вложить в молодёжные программы 105 млн €5!

НЕМЕЦКАЯ ФУТБОЛЬНАЯ МАШИНА
Безусловно, корни успеха немецкого футбола покоятся на достижениях немецкой экономики. Ведущие экономики еврозоны по статистическим показателям сегодня не могут соперничать с немецкой, которая опережает их по всем ключевым индикаторам за исключением инфляции7. Вместе с тем следует говорить о том, что немецкий профессиональный футбол это в первую очередь успешный бизнес и ещё раз бизнес. Достаточно отметить следующее.
Начиная с сезона 2004/05 бундеслига (основана 24 августа 1963) неизменно занимает первое место по посещаемости среди элиты Европейского футбола, при этом этот показатели зрительского интереса постоянно растут8:
	2004/05
	35 200

	2005/06
	38 200

	2006/07
	37 500

	2007/08
	39 500

	2008/09
	41 900

	2009/10
	41 800

	2010/11
	42 100

	2011/12
	45 200


При этом9:

· в базе данных DFBnet зарегистрировано 6 700 000 футболистов;

· 26 государственных и региональных футбольных ассоциаций;

· 210 работников DFB;

· 25 726 клубов;

· 78 000 арбитров;

· 70 000 тренеров;

· 180 000 команд из 18 000 футбольных дивизионов/лиг;

· около 5 000 дивизионных менеджеров;

· 70 000 матчей в течении уикенда;

· 1 500 000 матчей в сезоне;

· более 100 000 авторизированных пользователей DFBnet, постоянно работающих в футболе (ассоциациях и клубах);

· более чем 50 000 электронных ящиков для клубов и официальных лиц;

· в 80% матчей с участием любителей используется электронная версия официального протокола матча (обязательный для матчей DFL).

Как видим, немецкий футбол — это машина с крайне квалифицированным управлением и техническим обслуживанием, менеджмент способный признавать ошибки, и открыто говорить о проблемах, не стесняться перенимать чужой опыт. 
Ульф Шотт2: «Мы поняли, что у нас – футбольный кризис. Обратились к тем странам, где успешно справлялись с подготовкой молодых игроков. В то время на передовых ролях были французы – они брали золото в 1998 и 2000 году. Мы долго контактировали с ними, внимательно изучали их идеи и проекты». И, вероятно, самое главное. Управление немецкого футбола способно эффективно решать поставленные задачи, выбирать приоритеты, создавать программы и успешно их развивать.
Немецкий футбол продемонстрировал отличный пример как во взаимодействии с клубами, используя систему аттестации профессиональных футбольных клубов можно вывести национальные сборные команды на новый уровень. При этом оказать помощь и клубам, чьи зарплатные ведомости сокращаются за счёт роста числа собственных воспитанников. Вместе с тем, немецкая модель, в части развития системы лицензирования клубов через футбольные академии, во многом подходит каждой европейской национальной футбольной ассоциации, поскольку лицензирование клубов это обязательное требование УЕФА для всех без исключения участников профессионального футбола. Остальные немецкие новации, несомненно эффективные — региональные центры, скауты, тренеры для элитных школ и прочее требует огромного бюджета, которым большинство федераций членов УЕФА, увы, не располагают.
Несмотря на украинские финансовые беды, для украинского футбола, может быть очень полезен немецкий опыт развития программ молодёжного футбола в рамках профессиональных футбольных клубов.
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2. Газета Советский Спорт 09 сентября 2010, №136(18213), http://www.sovsport.ru/gazeta/article-item/407412.
3. «Долгий путь к успеху»: что делает немецкий футбол настолько сильным? http://www.ua-football.com/foreign/germany/51a75312.html, Автор: Денис Трубецкой, UA-Футбол, 30 мая 2013, четверг.

4. Принципы работы Немецкого Футбольного Союза (DFB) в контексте института национальных сборных команд, представленные спортивным директором DFB Маттиасом Заммером на Симпозиуме Ассоциации Европейских Тренеров во Франкфурте, 25-29 октября 2008 года.
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8. Diploma in Football Management LECTURE NOTES – MODULE 2: STADIUM MANAGEMENT Olivier Monna.

9. DFBnet – The networked solution for clubs and associations. Published Deutscher Fussball-Bund e.V. Otto-Fleck-Schneise 6 60528 Frankfurt.
ПРИЛОЖЕНИЯ:
· Список чемпионов и финалистов чемпионатов Европы УЕФА U-17, U-19 И U-21;
· Презентация DFL «Юношеские академии»;
· Выдержка из статьи «Долгий путь к успеху»: что делает немецкий футбол настолько сильным? http://www.ua-football.com/foreign/germany/51a75312.html, Автор: Денис Трубецкой, UA-Футбол, 30 мая 2013, четверг;
· ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ НЕМЕЦКОГО ФУТБОЛЬНОГО СОЮЗА (DFB) в контексте института национальных сборных команд, представленные спортивным директором DFB Маттиасом Заммером на Симпозиуме Ассоциации Европейских Тренеров во Франкфурте, 25-29 октября 2008 года.
СПИСОК ЧЕМПИОНОВ И ФИНАЛИСТОВ ЧЕМПИОНАТОВ ЕВРОПЫ УЕФА U-17, U-19 и U-21
	
	чемпионы U-17
	Финалисты
	чемпионы U-19
	финалисты

	2013/14
	Англия
	Нидерланды
	Германия
	Португалия

	2012/13
	Россия
	Италия
	Сербия
	Франция

	2011/12
	Нидерланды
	Германия
	Испания
	Греция

	2010/11
	Нидерланды
	Германия
	Испания
	Чехия

	2009/10
	Англия
	Испания
	Франция
	Испания

	2008/09
	Германия
	Нидерланды
	Украина
	Англия

	2007/08
	Испания
	Франция
	Германия
	Италия

	2006/07
	Испания
	Англия
	Испания
	Греция

	2005/06
	Россия
	Чехия
	Испания
	Шотландия

	2004/05
	Турция
	Нидерланды
	Франция
	Англия

	2003/04
	Франция
	Испания
	Испания
	Турция

	2002/03
	Португалия
	Испания
	Италия
	Португалия

	2001/02
	Швейцария
	Франция
	Испания
	Германия

	2000/01
	Испания
	Франция
	Польша
	Чехия

	1999/00
	Португалия
	Чехия
	Франция
	Украина

	1998/99
	Испания
	Польша
	Португалия
	Италия

	1997/98
	Республика Ирландии
	Португалия
	Республика Ирландии
	Германия

	1996/97
	Испания
	Австрия
	Франция
	Португалия

	1995/96
	Португалия
	Франция
	Франция
	Испания

	1994/95
	Португалия
	Испания
	Испания
	Италия

	1993/94
	Турция
	Дания
	Португалия
	Германия

	1992/93
	Польша
	Италия
	Англия
	Испания

	1991/92
	Германия
	Испания
	Турция
	Англия

	Примечание: до сезона 2001/02 проводились чемпионаты U-16 и U-18 лет соответственно


	
	чемпионы U-21
	финалисты

	2013
	Испания
	Италия

	2011
	Испания
	Швейцария

	2009
	Германия
	Англия

	2007
	Нидерланды
	Сербия

	2006
	Нидерланды
	УКРАИНА

	2004
	Италия
	Сербия и Черногория

	2002
	Чехия
	Франция

	2000
	Италия
	Чехия

	1998
	Испания
	Греция

	1996
	Италия
	Испания

	1994
	Италия
	Португалия

	1992
	Италия
	Швеция

	1990
	СССР
	Югославия

	1988
	Франция
	Греция

	1986
	Испания
	Италия

	1984
	Англия
	Испания

	1982
	Англия
	ФРГ

	1980
	СССР
	ГДР

	1978
	Югославия
	ГДР
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28 февраля 2001 года — Решение включить/ввести юношеские академии в качестве лицензионного требования

Сезон 2001/2002

1-е Собрание Комиссии юношеских академий

Введение юношеских академий в Bundesliga

Сезон 2002/2003

Введение юношеских академий в Bundesliga 2
Сезон 2007/2008 

Начало сертификации/лицензирования
2011

10 годовщина юношеских академий

01.01.2013

Соглашение против «воровства» футболистов

ЮНОШЕСКИЕ АКАДЕМИИ

ЛИЦЕНЗИОННЫЕ ПРАВИЛА


Параграф 3 Правил лицензирования

Клуб, подающий заявку на получение лицензию квалифицируется в спортивном плане, если он в состоянии показать требуемую спортивную подготовку, как указано в Регламенте.

Для целей продвижения массового и юношеского футбола клубам требуется учреждать и управлять юношеской академией.

	Настройка и ориентация национальных регламентов

	на Регламент Лицензирования Клубов УЕФА

	(Пункт 17321)


Существует две категории академий:

· Академии в Bundesliga должны соответствовать требованиям 1-й категории,

· Академии в Bundesliga 2 должны соответствовать требованиям 2-й категории.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

ПАРАГРАФ 3 ЛИЦЕНЗИОННЫХ ПРАВИЛ ПРИЛОЖЕНИЕ V

Параграф 3 Лицензионных правил 

Приложение V: Руководящие принципы для создания и функционирования юношеских академий лицензируемых членами Лиги

1. Цели: Совершенствование и оптимизация тренировки футболистов и развитие их до профессионального и выше аматорского/любительского уровня.

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

БАЗОВАЯ СТРУКТУРА

2. Генеральные инфраструктурные требования для всех академий

a) Структура юношеских академий

Уровни мастерства

Юноши U8-U11

Фундаментальная тренировка
· многофункциональная основная тренировка

· Движение/динамика

· Только игра в футбол

Юноши U12-U15

Развивающая тренировка

· Специфическая футбольная тренировка
· Специализация
· Развитие тактического понимания
Юноши и молодёжь U16-U23

Эффективное обучение/тренировка
· Конкурентная спортивная тренировка

· Стабилизация на высшем уровне

· Усовершенствованный футбол, специфическое мастерство и понимание

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

БАЗОВАЯ СТРУКТУРА


2. Генеральные инфраструктурные требования для всех академий

b) Число/количество юношеских команд в академиях

· Минимум 7 и максимум 9 команд на этапе повышения/расширения навыков и на этапе высокого исполнительского мастерства

· Количество/число футболистов ограничивается следующим образом:

	Базовый уровень (юноши U8-U11):
	без ограничения

	Повышенный уровень (юноши U12-U15):
	до 22 футболистов (включая голкиперов) на каждую команду

	Высокий уровень подготовки (юноши U16-U19):
	до 22 футболистов (включая голкиперов) на каждую команду

	Если только одна команда U16/U17 или U18/U19:
	до 24 футболистов (включая голкиперов) на каждую команду

	Высокий исполнительский уровень (аматоры):
	до 22 футболистов (включая голкиперов) на каждую команду


· Во всех командах минимум 12 немецких футболистов должны играть на высоком исполнительском уровне (юноши U16-U19).

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

СТРУКТУРНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ


	Тренировка
(натуральные поля и прочее)
	
	Спортивный контроль

(тренеры, включая лицензии и т.д.)
	
	Медицинская и физиотерапевтическая 

область

(комната для манипуляций и прочее)

	
	
	
	
	

	Медицинский и физиотерапевтический штат

(врач и медицинская поддержка)
	
	Образовательный/педагогический и штат психологов

(учителя, преподаватели…)
	
	Написанная молодёжная программа развития

(Философия и прочее)

	
	
	
	
	

	Поддержка вне поля и размещение

(школа-интернат/пансион и прочее)
	
	Кооперация/взаимодействие между школой и клубом
	
	


ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

СТРУКТУРНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ


	Тренеры

	
	
	

	Категория 1 = Bundesliga
	
	Категория 2 = Bundesliga 2

	
	
	

	· Один тренер на каждую команду
	
	· Один тренер на каждую команду

	· Минимум 5 тренеров в штате (2 с УЕФА про-лицензией и 1 с лицензией DFB уровня А) 
	
	· Минимум 3 тренера в штате (1 с УЕФА про-лицензией и 1 с лицензией DFB уровня А)

	· Один тренер вратарей
	
	· Один тренер вратарей

	· Лицензия DFB уровня В
	
	· Лицензия DFB уровня В

	
	
	

	Оборудование для медицинской и функциональной поддержки

	
	
	

	· 1 консультационная комната
	
	· 1 консультационная комната

	· 2 массажные комнаты
	
	· 1 массажная комната

	· Сауна
	
	

	· Релаксационная Ванна
	
	


ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

СТРУКТУРНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ


	Медицинский и штат физиотерапевтов

	
	
	

	Категория 1 = Bundesliga
	
	Категория 2 = Bundesliga 2

	
	
	

	· Один доктор (не на постоянной основе)
	
	· Один доктор (не на постоянной основе)

	· Один физиотерапевт (на постоянной основе)
	
	· Один физиотерапевт (не на постоянной основе)

	· Один спортивный тренер (на постоянной основе)
	
	· Один спортивный тренер (не на постоянной основе)

	· Ежегодный медицинский осмотр для всех футболистов (для «продвинутых» и высоко подготовленных)

	
	
	

	Неспортивная поддержка (например: питание, размещение)

	
	
	

	· Иностранные футболисты
	
	

	· Школа-интернат/пансион
	
	

	· Гостевые родители
	
	

	
	
	


ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

СТРУКТУРНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ

	Академическая & образовательная поддержка

	

	· Соглашение о сотрудничестве между юношеской академией и школой

	· Дополнительные тренировки

	· Дополнительная домашняя работа под руководством/управлением

	· Дополнительное обучение и прочее

	

	Молодёжный план развития 

	

	· Честолюбие, честолюбивый замысел

	· Финансы

	· Тренировочный план

	· Организация и прочее


ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

СТРУКТУРНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ


· Все документы должны быть представлены к 15 марту (соответственно 1 сентября) самое позднее.

· Первые результаты передаются в клубы в мае.

· Существует две формы последствия, если руководящие принципы по лицензированию не выполнены:
· Условия

· Клуб получает лицензию, но должен выполнить или уважать определённые условия в течение заданного периода времени.

· Если условия не выполняются, клуб может быть наказан путём применения штрафа, снятия очков или аннулированием/отзывом лицензии.

· Обязательства

· Клуб не получает лицензию до тех пор пока на выполнит определенные обязательства в течение установленного периода времени.
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

СТРУКТУРНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ


4. Контракты, привязывающие игроков к клубам
«Контракт развития» может быть подписан футболистом:
· С 16 лет.

· Минимальная заработная плата 250€ в месяц.

· Максимум на 3 года с возможностью пролонгации на 2 года по взаимному согласию.

· Сопоставимые с нормальной системой ученичества для других работ
МЕЖДУНАРОДНОЕ КАЧЕСТВО

ОСНОВА: ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ

· Создание комиссии для постоянного совершенствования и контроля соблюдения стандартов.

· Сертификат с одной, двумя или тремя звездами.

· Регулярные курсы для тренеров
Сотрудничество с:
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Немецким футбольным союзом (DFB)

Double PASS Quality in Sport www.doublepass.com 

Foot PASS Deutschland www.doublepass.com/DE/footpassde 

Немецкая футбольная лига (DFL)
Цели: Сертификация/лицензирование для оптимальной поддержки/продвижения юных талантов в юношеских академиях

· Сертификация обеспечивает стандарты качества и поддерживает развитие идей.

· Качественный анализ с помощью единых параметров (комплект программного обеспечения).

· Поддержка глав юношеских академий.

· Сертификация как основа для распределения средств (средства/фонды УЕФА Лицензирование клубов).
МЕЖДУНАРОДНОЕ КАЧЕСТВО

Основа: Образовательный концепт

	ОСВИДЕТЕЛЬСТВОВАНИЕ ПО БОЛЕЕ ЧЕМ 200 КРИТЕРИЯМ В ИНДИВИДУАЛЬНЫХ РАЗДЕЛАХ


ВОСЕМЬ КЛЮЧЕВЫХ ПАРАМЕТРОВ КАЧЕСТВА

· Основной продукт: футбольная тренировка

· Организация

· Эффективность

· Административная политика и стратегии

· Инфраструктура и оборудование

· Медицина, ментальная и академическая (образовательная/педагогическая) поддержка

· Внутренний маркетинг и персональное администрирование

· Внешние отношения и скаутинг (отбор и селекция)

РЕЗУЛЬТАТЫ СЕРТИФИКАЦИИ


На основе результатов лицензирования в области юношеских академий клубы получают звезды (одну, два или три) и происходит распределение платежей солидарности УЕФА.

ЮНОШЕСКИЕ СОРЕВНОВАНИЯ U-17/U-19

	
	
	
	
	
	

	
	Youth Bundesliga (юношеская)
	
	DFB Youth Cup (юношеский кубок)
	
	Юношеская лига УЕФА

	
	
	
	
	
	

	U-19
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	Север/ северо-восток
	
	Запад
	
	Юг/ Юго-восток
	
	В 21 региональной структуре проводится свой Кубок
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	14 команд
	
	14 команд
	
	14 команд
	
	Каждый победитель регионального турнира квалифицируется в общенациональный турнир
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Каждый победитель и 2 лучших команды по рейтингу квалифицируются в финал чемпионата
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	U-17
	Север/ северо-восток
	
	Запад
	
	Юг/ Юго-восток
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	14 команд
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	Каждый победитель и 2 лучших команды по рейтингу квалифицируются в финал чемпионата
	
	
	
	


ЮНОШЕСКАЯ ЛИГА УЕФА
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	32 команды (4 команды в 8 группах)
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	32 команды
	96 матчей
	2 раунда
	Максимум 10 матчей
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	2 лучшие команды из каждой группы выходят в следующий раунд
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	16 команд: победители и вторые команды групп — хозяева победители групп
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	8 матчей
	1 раунд
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	Открытая жеребьёвка (хозяин определяется жеребьёвкой)
	8 команд
	4 матча
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1/2
	
	
	Открытая жеребьёвка (нейтральное поле)
	4 команды
	2 матча
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Финал
	
	
	
	Финал (нейтральное поле)
	2 команды
	1 матч
	
	


ИНВЕСТИЦИИ В БУДУЩИХ ЗВЁЗД

Образовательный концепт

	Общие инвестиции в футбольные академии за период с 2002/03 по 2012/13 составляют 820 млн €


Инвестиции по сезонам:

	2002/03
	
	48€
	
	
	
	
	
	
	
	

	2003/04
	
	57€
	
	
	
	
	
	
	

	2004/05
	58€
	
	
	
	
	
	
	

	2005/06
	61€
	
	
	
	
	
	

	2006/07
	62€
	
	
	
	
	

	2007/08
	
	69€
	
	
	
	

	2008/09
	
	78€
	
	
	

	2009/10
	
	86€
	
	

	2010/11
	
	93€
	

	2011/12
	
	103€

	2012/13
	105€


ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ
РЕЗУЛЬТАТЫ


Средний возраст футболистов Bundesliga (на февраль 2013 года)

	Сезон
	Средний возраст

	2001/02
	
	27.09

	2002/03
	
	27.12

	2003/04
	
	26.65

	2004/05
	
	26.55

	2005/06
	
	26.53

	2006/07
	
	26.12

	2007/08
	
	26.24

	2008/09
	
	26.23

	2009/10
	
	25.73

	2010/11
	
	25.77

	2011/12
	
	25.2

	2012/13
	
	25


ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ
РЕЗУЛЬТАТЫ


Немецкие футболисты в Bundesliga и Bundesliga 2 (в процентах от общего числа)
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	Организация элитных
	Принятие регламента для местных футболистов

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	спортивных центров
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«Долгий путь к успеху»: что делает немецкий футбол настолько сильным? 
http://www.ua-football.com/foreign/germany/51a75312.html, 
Автор: Денис Трубецкой, UA-Футбол, 30 мая 2013, четверг.

Важным компонентом в достижении результата является правильная постановка целей. В 2007 году DFB поставил себе три цели:

1. Лидерство в мировом футболе. Высокие места и завоевание титулов на чемпионатах Европы, мира и Олимпиадах.
2. Привлекательность футбола. Радость на футбольном поле – от начинающих вплоть до топовых футблистов.
3. Мотивация к движению. Пожизненная любовь к спорту и к слежению за своим здоровьем.

Вслед за целями DFB выделяет и три основных способа их достижения:

1. Развитие личности. Готовить футболистов не только к спорту, но и к жизни. Развивать психологическую уверенность в себе, уважение и толерантность по отношению к сопернику, тренеру, судье и всем людям.
2. Индивидуальное развитие. Интенсивный личностный интерес тренера в каждом футболисте. Интенсивное сопровождение игроков не только на футбольном поле. Обширная тренировочная программа. Индивидуальное распределение физических и психологических нагрузок.
3. Ключевая роль тренера. Передавать игрокам мотивацию и радость от игры в футбол. Планирование требовательного к футболистам тренировочного процесса. Быть примером и авторитетом для игроков на футбольном поле и за пределами его.

Для того, чтобы совместно добиваться успеха, все детско-юношеские тренеры в немецком футболе должны придерживаться похожих взглядом на развитие игры в целом. Игровая философия DFB базируется на обоснованных прогнозах на будущее, трендах в международном футболе и базовых принципах немецкого футбола. Командный футбол, по мнению Заммера и компании, состоит из двух компонентов: общей игровой философии и команды с личностями внутри. Все это вместе дает сразу четыре принципа, по которым должна строиться игра немецкой команды:

1. Техника под давлением
· мы концентрируемся на идеальной базовой технике всех игроков (владение мячом, дриблинг, игра в пас);
· даже на самом маленьком участке пространства мы благодаря техничной игре под давлением создаем опасные моменты;
· благодаря идеальной базовой технике мы повышаем мастерство всех футболистов команды;
2. Готовность
· мы всегда полностью готовы физически, ибо только тогда мы можем улучшить наши выступления;
· у нас есть физические возможности для того, чтобы играть в высоком темпе на всех позициях во время всего поединка;
· мы на всех позициях соответствуем кондициональным требованиям самого высокого уровня;
3. Тактическая концепция
· мы следуем четкой игровой философии;
· у нас есть игровая система с четкими задачами для каждой позиции, группы и для всей команды;
· мы управляем игрой и в атаке, и в обороне;
· мы нацелены на атакующий футбол;
· мы хотим играть привлекательно, но в первую очередь нацелены на результат;
4. Стремление к победе
· мы никогда не сдаемся и боремся до финального свистка;
· мы демонстрируем страсть;
· мы показываем сопернику свои сильные стороны;
· даже в экстремально сложных ситуациях мы не теряем контроль, а сконцентрировано и дисциплинировано добиваемся успеха;

Но какими бы ни были громкие слова о собственной футбольной концепции и игровой философии, без четкой организации процесса успех сама по себе невозможен. В детско-юношеском футболе Германии такая организация имеет место быть. Для того, чтобы понять, как выстроена система детского футбола в Германии, нужно сказать, что DFB выделяет для себя семь ступеней развития футболиста:

1. Обширное обучение движению (3-6 лет, Bambini – U7). Движение и разносторонние игры в клубе, детском саду или школе.
2. Обучение технико-тактической разносторонности (7-10 лет, F-юниоры и E-юниоры – U8-U11) Разностороннее занятие спортом и игра в футбол в клубе или в школе.
3. Специальная футбольная базовая тренировка (11-14 лет, D-юниоры и C-юниоры – U12-U15) Тренировочные центры, программа DFB по развитию талантов, юношеский клубный футбол.
4. Начало специализированных тренировок (15-18 лет, B-юниоры и A-юниоры – U16-U19) Тренировочные центры/элитные футбольные школы, юниорские национальные сборные (U15, U16, U17, U18), развитие талантов в лицензированных клубах.
5. Переходные тренировки с правильной нагрузкой (17-20 лет, перспективные футболисты). Лицензированные клубы, национальные сборные (U19, U20, U21), высший любительский уровень.
6. Совершенствование (21-29 лет, ведущие игроки) бундеслига, 2-3 лиги, международные клубные турниры.

7. Стабилизация (ведущие игроки) Национальная сборная.
Принципы работы Немецкого Футбольного Союза (DFB) 

в контексте института национальных сборных команд, 
представленные спортивным директором DFB Маттиасом Заммером на Симпозиуме Ассоциации Европейских Тренеров во Франкфурте, 25-29 октября 2008 года

Думать о сегодняшнем дне — хорошо.

Но очень важно думать о завтрашнем дне!
Три основные цели DFB:

1. МЫ ХОТИМ БЫТЬ ПЕРВЫМИ.

2. РАЗМЫШЛЕНИЕ О ТРЕНИРОВОЧНЫХ КОНЦЕПЦИЯХ ДЛЯ ЮНОШЕЙ И ДЕВУШЕК.

3. МЫ НАЧИНАЕМ РАБОТУ НАД БУДУЩИМИ ПОБЕДАМИ В ОЧЕНЬ РАННЕМ ВОЗРАСТЕ.
Центральный элемент современной немецкой футбольной философии: 

ПРОМОУШН ЛИЧНОСТЕЙ/ПЕРСОНАЛИЙ В ФУТБОЛЕ 

(от английского слова promotion – продвижение, стимулирование),

иными словами, продвижение индивидуальностей

Маттиас Заммер говорит: «У нас сегодня нет больших личностей. У нас блокировано развитие личностей. Персональный промоушн или персональное развитие — это развитие лидерских качеств. Нам нужны лидеры на поле и на тренерской мостике». Он подчёркивает: «Это чудесно, если футболист хочет стать тренером».

Роль тренера очень важна! Важно:

· его образование,

· его личные качества.

Именно качества тренера должны делать его лидером, который поведёт за собой футболистов. Целью спортивного директора DFB является: команда индивидуальностей.

Элементы успеха от Маттиаса Заммера:

1. ЖАЖДА ПОБЕДЫ.

2. ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ ГОТОВНОСТЬ.

3. ТЕХНИКА ВЛАДЕНИЯ МЯЧОМ ПОД ДАВЛЕНИЕМ.

4. ТАКТИЧЕСКАЯ КОНЦЕПЦИЯ.

Иными словами: СКОРОСТЬ — ТАКТИКА — ИНДИВИДУАЛЬНОСТЬ

Элементы системы «достижения успеха»:

1. Планирование

2. Анализ

3. Коммуникации

4. Мероприятия

5. Контроль (центральный элемент по Заммеру)
ЭЛЕМЕНТЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ DFB 

— ПРОГРАММЫ ПРОДВИЖЕНИЯ ТАЛАНТОВ:

29 штатных тренеров DFB работают в рамках программы продвижения талантов.

Ключевые элементы программы:
· дополнительная учебно-тренировочная работа с талантами на местах (в клубах) два раза в неделю;

· клубные академические группы подготовки для футболистов после 15 лет.

По словам спортивного директора DFB успех в футболе базируется на подготовке личностей – индивидуальностей. Поэтому следует научиться распознавать личности и развивать их индивидуальные качества.

Футбол это комплексная игра, сочетание:

· тактики

· техники

· игровой дисциплины

Воспитывать футбольные индивидуальности следует начинать с «младых ногтей». Работу следует вести комплексно, так чтобы футболист оказался готов не только к физическим нагрузкам, но и к психологическому давлению, в том числе социальному прессу.

Ведь, по мнению Маттиаса Заммера, на игрока оказывает воздействие множество факторов:

· агент («Я ненавижу агентов», Маттиас Заммер)

· друзья

· коллеги

· СМИ

· семья

· болельщики

· клубный менеджмент

ЭЛЕМЕНТЫ СТРУКТУРЫ 
ИНСТИТУТА НАЦИОНАЛЬНЫХ СБОРНЫХ КОМАНД DFB

К услугам каждой юношеской сборной команды Германии:

· тренер вратарей

· фитнес тренер

· два физиотерапевта

· дважды в году (как минимум) медицинское тестирование

· дважды в году (как минимум) педагогическое тестирование

· видеоанализ

· международных матчей

· тренировочных занятий

· база данных

· анализ и обзор каждого матча сборной по стандартной методике DFB
Каждому старшему тренеру предоставлена возможность обратиться к услугам психолога. По словам Маттиаса Заммера в этом вопросе есть свои трудности. Кто-то из тренеров «за», а, кто-то и «против». Однако спортивный директор DFB видит в этой работе большое будущее.

Ещё один элемент философии DFB: открытая передача информации от команды к команде.
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